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Szkolenie skierowane do:
Dla os6b nie posiadajacych wyksztatcenia kierunkowego w zakresie finanséw przedsigbiorstw lub rachunkowosci,
kadry kierowniczej piondw niefinansowych, pracownikéw bankéw, wszystkich oséb odpowiedzialnych za
podejmowanie decyzji niosacych skutki finansowe.

Tematy zajeé:
1. Réznica miedzy rachunkowoscia a finansami

o Cel dziatalnosci przedsiebiorstwa i rola finanséw w zarzadzaniu
= (Cele finansowe i niefinansowe

= Cele finansowe dtugo i krétkoterminowe

= Kio podlega ustawie o rachunkowosci

=  Badanie i ogtaszanie sprawozdan finansowych

= Metody i zasady rachunkowo$ci

= Rachunkowo$¢ finansowa a rachunkowo$¢ podatkowa
o Bilans

= Aktywa trwate i obrotowe
= Zr6dfa finansowania — kapitat wtasny i zobowigzania
o Rachunek zyskéw i strat
= Przychody
= Koszty
= Wynik finansowy
o Rachunek z przeptywéw pienigznych (cash flow)
= Przychody a wptywy
= Koszty a wydatki
= Zysk a $rodki pieniezne (gotéwka)
o Amortyzacja
= Pojecie i cele amortyzacji
= Metody amortyzacii
= Wplyw stosowania amortyzacji na wyniki finansowe przedsigbiorstwa
= Efekt podatkowy amortyzacji, mechanizm korzysci podatkowej

2. Ocena przyszlych dziatan przedsiebiorstwa oparta o kryteria decyzyjne

jak stosowa¢ okres zwrotu, poprawiony (zdyskontowany) okres zwrotu, NPV, IRR

jak interpretowac kryteria decyzyjne

kiedy nie stosowa¢ IRR

Ocena projektow inwestycyjnych - prosty przyktad na obliczanie NPV, IRR i okresu zwrotu.
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3. Podstawowe informacje o wolnych przeptywach pienieznych wypracowywanych przez przedsiebiorstwo

e  zasady prawidtowego szacowania wolnych przeptywow pienieznych

o jakich parametréw nie bierzemy pod uwage przy szacowaniu przeptywow pienieznych

e roznica miedzy NCF (przeptywy pieniezne netto), OCF (operacyjne przeptywy pieniezne) i FCF (wolne
przeptywy pienigzne), jak je rozrézni¢ i do jakich celdéw witasciwe wybra¢

4. Aktywa biezace (aktywa piynne)

przeglad podstawowych elementdw zarzadzania zapasami, Srodkami pienieznymi i nalezno$ciami
jak zarzadza¢ zapasami

jakie poziomy nalezno$ci utrzymywaé

ile gotéwki powinna mie¢ firma

5. Finansowy cel przedsiebiorstwa: powiekszanie wartosci przedsiebiorstwa

o mierniki realizacji celu jakim jest pomnazanie wartosci przedsigbiorstwa,
o jakie elementy ksztattujg finansowa warto$¢ przedsigbiorstwa.

6. Szacowanie stop kosztu kapitatu finansujacego przedsiebiorstwo i wyznaczanie docelowej struktury
kapitatu jak ksztaltuje sie koszt kapitatu obcego

co wptywa na poziom stopy kosztu kapitatu wtasnego,

dlaczego koszt kapitatu wiasnego jest wyzszy od kosztu kapitatu obcego,
czynniki ksztattujace optymalny / docelowy poziom zadtuzenia,
optymalna / docelowa struktura kapitatu.

7. Zastosowanie kryteriow decyzyjnych

e NPV, IRR,
e interpretacja kryteriow decyzyjnych.

8. Podstawy planowania finansowego
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o elementy oceny przedsiebiorstwa przez kontrahentow i kapitatodawcéw: jak inni na nas patrzg,
e elementy planowania finansowego: zarys metody procentu od sprzedazy.

9. Zarzadzanie kapitatem pracujacym netto

o aktywa biezace (aktywa ptynne),
e  przeglad podstawowych elementdw zarzadzania zapasami, $rodkami pienieznymi i naleznosciami, jak
zarzadzac zapasami, jakie poziomy nalezno$ci utrzymywacg, ile gotéwki powinna mie¢ firma.

Korzysci wynikajace z ukonczenia szkolenia:
Po zakoriczeniu szkolenia uczestnicy beda znali podstawowe pojecia, koncepcje, metody i narzedzia
wykorzystywane w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem przez pryzmat finanséw. Bedg swobodnie poruszali sie
w $wiecie poje¢ finansowych. Bedg umieli analizowa¢ wyniki finansowe przedsiebiorstwa, podejmowac decyzje w
oparciu o kryterium optacalno$ci. Nauczg sie przewidywac i oceniac skutki finansowe podejmowanych przez siebie
decyzji.

Metoda szkolenia:
e wykfad + warsztaty.

Czas trwania:
3 dni

Oczekiwane przygotowanie stuchaczy:
Dos$wiadczenie menedzerskie, brak wiedzy z zakresu finansow i rachunkowosci.
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