Zarzadzanie projektami B+R wg metodyki PMI

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Szkolenie skierowane do:
Uczestnikow poczatkujacych i $rednio zaawansowanych, petnigcych role kierownikdw projektow, asystentow kierownika
projektu, cztonkéw zespotdw projektowych, jak réwniez dla innych oséb zainteresowanych zagadnieniami kierowania
projektem.

Tematy zaje¢:

1.

Pojecia podstawowe

e PMI, PMBoK® Guide

o projekt, portfel projektéw, program
o typowe problemy projektéw

o specyfika projektéw B+R

o czynniki sukcesu projektéw B+R
o projekt a struktura organizacji.
Inicjowanie projektu

o karta projektu

e interesariusze projektu

o struktura organizacyjna projektu
e uzasadnienie biznesowe.
Zarzadzanie zakresem projektu

o zakres i produkty projektu

o dekompozycja zakresu

o WBS - struktura podziatu pracy.
Zarzadzanie czasem

e metody sieciowe

e metoda Sciezki krytycznej (Critical Path Metod)
e aproksymacja PERT.

Budzet

o budzet projektu

e metody estymaciji kosztow.
Zarzadzanie ryzykiem

e analiza jakoSciowa i ilo$ciowa

o rejestr ryzyka

e rezerwy projektowe.

Realizacja projektu

e kontrola postepu projektu

e metoda Earned Value.
Zarzadzanie komunikacjg

e kanaty komunikacji
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Zarzadzanie projektami B+R wg metodyki PMI

o plan komunikacji

e komunikacja formalna i nieformalna.
9. Zarzadzanie jako$cig

o definicje jakosci

e podstawowe narzedzia i miary jakosci.
10. Zarzadzanie dostawami

e procesy zarzadzania dostawcami

o typy kontraktéw i metody kontroli

e zamykanie fazy i projektu.

e ewaluacja projektow B+R
11. Budowa portfela projektéw B+R
Korzysci wynikajace z ukonczenia szkolenia:
Szkolenie akredytowane przez PMI® (Project Management Institute) uczy zarzadzania projektem zgodnie ze standardem
"Project Management Body of Knowledge Guide." Moze tez stanowi¢ pierwszy krok do uzyskania certyfikacji PMP
(Project Management Professional). Szkolenie prowadzone jest metodami aktywizujacymi (cykl ¢wiczen praktycznych
opartych na studium rzeczywistego przypadku). Cykl ¢wiczen wspierany jest wyktadem standardu PMBoK® Guide.
Uwaga: Szkolenie nie jest wyktadem z teorii PMBoK® Guide, lecz praktyczng naukg zarzadzania opartg na wyborze
technik zawartych w PMBoK® Guide.
Metoda szkolenia:

o wyklad, warsztaty

Czas trwania:
4 dni

Oczekiwane przygotowanie stuchaczy:
Wymagane sg podstawowe wiadomo$ci z zakresu realizacji i kierowania projektami. Udziat w projekcie i wiasne
doswiadczenia projektowe bedg istotng pomoca.

Jako uzupetnienie rekomendujemy:

ZP-PMP - Warsztat przygotowujacy do egzaminu PMP (Project Management Professional), standard PMBoK® Guide
(PMI) @

ZP-MMP - Zastosowanie Mind Mapping w zarzadzaniu projektami

ZP-WKP - Narzedzia warsztatowe kierownika projektu

ZP-ZKP - Zarzadzanie komunikacjg w projektach

ZP-RPMI - Zarzadzanie ryzykiem w projektach, standard PMBoK® Guide (PMI)®

ZP-ZDP - Zarzadzanie dostawcami w projekcie
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